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aƛǘ мо WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ IŜƳŀ ǳƴƎŜǿƻƭƭǘ ǎŎƘǿŀƴƎŜǊΦ LƘǊ ±ŀǘŜǊ Ƙŀǘ 

ǎƛŜ ǾŜǊǎǘƻǖŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ ǎŜƛƴ ōŜǎǘŜǊ CǊŜǳƴŘ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊ ǿŀǊΣ 

ŘŜǊ ǎƛŜ ǾŜǊƎŜǿŀƭǝƎǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ мп WŀƘπ

ǊŜƴ ŀƭƭŜƛƴŜǊȊƛŜƘŜƴŘŜ aǳǧŜǊΦ  

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƭƛƳƳΣ ǎŀƎǘ IŜƳŀΦ !ƭǎ ¢ŀƎŜƭǀƘƴŜǊƛƴ 

ōƛƴ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ǾƻǊ {ƻƴƴŜƴŀǳŦƎŀƴƎ ŀǳŦƎŜǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴŜƳ Wƻō ƎŜǎǳŎƘǘΦ hƊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ 

ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘǎ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ 

Ȋǳ ŜǎǎŜƴΦ WŜǘȊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƳƛǊ Ŝǘǿŀǎ ōŜǎǎŜǊΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜ 

!ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƛŎƘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊŘƛŜƴŜΦ 

9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ DŜƭŘ ŀōŜǊ ƛŎƘ ŘŀǊŦ ƧŜŘŜƴ !ōŜƴŘ Ŝǘǿŀǎ 9ǎπ

ǎŜƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ƳŜƛƴ YƛƴŘ Ƴƛǘ ƴŀŎƘƘŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ 

ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ 

ŜǎǎŜƴ ƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΦ  

IŜƳŀΣ Ƴƛǘ мо ǳƴƎŜǿƻƭƭǘ ǎŎƘǿŀƴƎŜǊΦ  !ƭǎ ¢ŀƎŜƭǀƘƴŜǊƛƴ Ƙŀǘ ǎƛŜ ƻƊ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ DŜƭŘ ǳƳ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƪƭŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ Ȋǳ ŜǊƴŅƘǊŜƴΦ  

hƘƴŜ {ŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎΣ ƻƘƴŜ .ŜǊǳŦ ŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ aŅŘŎƘŜƴ 

ŀƭǎ ōƛƭƭƛƎŜ  IŀǳǎƘŀƭǘǎƘƛƭŦŜΦ  .ƛǎ Ȋǳ мл {ǘǳƴŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ǇǳǘȊŜƴ ǳƴŘ 

ǿŀǎŎƘŜƴ ǎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ IǳƴƎŜǊƭƻƘƴΦ 5ƛŜ bƻǘƭŀƎŜ ŘŜǊ aŅŘŎƘŜƴ 

ǿƛǊŘ ƻƊ ǎŎƘŀƳƭƻǎ ŀǳǎƎŜƴǳǘȊǘΦ  

bŀƻƳƛ ǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘƭŀŦǎǘŅǧŜ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aŅŘŎƘŜƴΦ 

½ǳǊ !ǊōŜƛǘ ƎŜƘǘ ǎƛŜ Ȋǳ Cǳǖ ǳƳ DŜƭŘ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴΦ hƊ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ CǳǖƳŀǊǎŎƘΦ  

bǳǊ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Ȋǳ ƳǸŘŜ ȊǳƳ [ŀǳŦŜƴ ōƛƴΣ ƭŜƛǎǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ .ǳǎ 

ȊǳǊ IŜƛƳŦŀƘǊǘΣ ǎŀƎǘ bŀƻƳƛΦ 5ŀƴƴ ōƭŜƛōǘ ƳƛǊ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ DŜƭŘ 

ȊǳƳ 9ǎǎŜƴ ǸōǊƛƎΦ  

aŅŘŎƘŜƴ  ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳŜƴ ǿƛŜ IŜƳŀ ǳƴŘ bŀƻƳƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ  

WǳƎŜƴŘ .ŜǊǳŦǎŦǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƳ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ  



aƛǘ ƎǊƻǖŜƴ 5ŜŬȊƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǳƭπ

ȊŜƛǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ CǊŀǳŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘȊǳπ

ƘƻƭŜƴΦ  

9ƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ wŜǎǘ ƛƘǊŜǎ [Ŝπ

ōŜƴǎ ŀƭǎ ¢ŀƎŜƭǀƘƴŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ IŀƴŘǿŜǊƪΦ !ƭǎ CǊƛǎŜǳǊƛƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƛŜ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǊŜƛŎƘΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƳƛǘ 

ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜƛƴŜƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘ 

ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜƴΦ 9ƛƴ Cǳƴπ

ƪŜƴ IƻũƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ CǊŀǳπ

Ŝƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊΦ  

9ƛƴŜ ŘǳŀƭŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ WŜŘŜ .ŜǊǳŦǎπ

ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ǘŜǳŜǊ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ CǊŀǳŜƴ ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƳǎ 

«ōŜǊƭŜōŜƴΣ DŜƭŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ  

¦Ƴ ǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜƭǳƴπ

ƎŜƴ ƛǎǘΣ ȊǿŀƴȊƛƎ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳŜƴ 

ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ .ŜǊǳŦǎŦǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭπ

ŘǳƴƎ ȊǳǊ CǊƛǎŜǳǊƛƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ ŀƴƎŜƘŜƴŘŜƴ CǊƛǎŜǳǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƛŦŜǊ ŘŀōŜƛΦ {ƛŜ ǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ  Ŝƛƴ αIŀŀǊ-
ƳƻŘŜƭάΣ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ  ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ō ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƎƭŜƛŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ CǊƛǎŜǳǊƛƴƴŜƴ ŀƴ ƛƘǊ ǸōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ǎǘǊŜƴƎŜƴ !ǳƎŜƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘŜǊƛƴΣ aŀŘŀƳ !ƎƴŜǎΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
{ŎƘǊƛǧŜ ŀƳ α[ƛŦŜ-aƻŘŜƭά ƎŜǸōǘΦ IƛŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ōǳƴǘŜ IŀŀǊǎǘǊŅƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜƅƻŎƘǘŜƴ 

IŜǳǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ /ƻƻƪƛŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘΦ 9ƛƴŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜ 
!ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŅŘŎƘŜƴ ŘŀƴƪōŀǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ƳǸǎǎŜƴ ŀƳ aƻŘŜƭ ƎŜǸōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊ ƎŜǊŀŘŜ [ƛƴƛŜƴ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ IŀŀǊǘŜƛƭŜ 
ŜƛƴȊǳƅŜŎƘǘŜƴΦ  



 

5ŀǎ ƎŜǊŀŘŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ ½ƛŜƘŜƴ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ŜƛƴŦŀŎƘΦ aŀƴ ōǊŀǳŎƘǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ «ōǳƴƎ ŘŀǊƛƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 

[ŜǊƴǎŎƘǊƛǧŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŀƴ YƻǇŦǇǳǇǇŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ƪǳƴǎǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴƅŜŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

IŀŀǊǘŜƛƭŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ΣŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ {ŎƘǊƛǧ 

ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ŜǊƭŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ  

5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƛǘ ōŜǘǊŅƎǘ мн aƻƴŀǘŜΦ 9Ǌǎǘ Řŀπ

ƴŀŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǎƻǿŜƛǘ ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 

YǳƴŘŜƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎŀƴǘŜƴ IŀŀǊǎǝƭŜƴ ōŜŘƛŜƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

WŜ ƴŀŎƘ CƻǊƳ ŘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ CǊƛǎǳǊ ŘŀǳŜǊǘ Řŀǎ Ƴƻπ

ŘŜƭƭƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜǎ IŀŀǊǎǝƭŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ н ǳƴŘ п {ǘǳƴŘŜƴΦ  

5ŀǎ 9ƛƴƅŜŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ IŀŀǊǘŜƛƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƎŀƴȊ ŘƛŎƘǘ ŀƴ 

ŘŜǊ YƻǇŪŀǳǘΦ CǸǊ ŘƛŜ YǳƴŘƛƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎŀƴȊ 

ǎŎƘƳŜǊȊŦǊŜƛΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ ǎǘƻƛǎŎƘ ŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  5ƛŜ 

IŀŀǊǘǊŀŎƘǘ ƘŅƭǘ Ŝǘǿŀ с ²ƻŎƘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ Ƴǳǎǎ ƴŜǳ 

ŜƛƴƎŜƅƻŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ CǊƛǎŜǳǊƛƴ ŜǊƘŅƭǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ  р ǳƴŘ у 

9ǳǊƻΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜǊ [ŜōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘ 

ǾŜǊŘƛŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŀǎ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ȊŅƘƭǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ 

ƴŜǳ ƎŜǿƻƴƴŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŜǊ  ƧǳƴƎŜƴ CǊŀǳŜƴΦ  

«ōŜǊ ǳƴǎŜǊ WǳƎŜƴŘ-.ŜǊǳŦǎŦǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ IŜƳŀ 

ǳƴŘ ŜƭŦ ǿŜƛǘŜǊŜ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ȊǳǊ {ŎƘƴŜƛŘŜǊƛƴΦ  

5ƛŜ [ŜōŜƴǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŀƭǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊƛƴ ƛǎǘ ǎǘŀǊƪ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ŘǳǊŎƘ 

.ƛƭƭƛƎǿŀǊŜ ŀǳǎ /Ƙƛƴŀ ǳƴŘ {ŜŎƻƴŘ-IŀƴŘ-²ŀǊŜ ŀǳǎ 9ǳǊƻǇŀΦ ¦Ƴ 

ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ 

aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ CǊŀǳŜƴ  

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ YƭŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ ƴŅƘŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ  {ǘƻũǎǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴΣ 

wŜƛǎŜǘŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ CǳǖōŅƭƭŜΣ ŀƭƭŜǎ 

ƳŀŘŜ ƛƴ YŜƴƛŀΦ 5ŀƳƛǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ 

ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜǎ 

9ƛƴƪƻƳƳŜƴΦ 

!ōŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ 

ƴŜǳ ƎŜǿƻƴƴŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ  



5ƛŜ aŅŘŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ CǊŀǳŜƴ ƘŀōŜƴ ƎǊƻǖŜ 5ŜŬȊƛǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ Ǿƻƴ 

ƛƘƴŜƴ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ {ŎƘǳƭȊŜƛǘΦ 9ƛƴŜƴ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƴŀŎƘȊǳƘƻƭŜƴ ƛǎǘ 

ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ {ŎƘƴŜƛŘŜǊƛƴ Ǝƛōǘ ƛƘƴŜƴ ƴŜǳŜǎ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 9ǎ ƳŀŎƘǘ ǎƛŜ ǎǘƻƭȊ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ ƛƘǊ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘπ

ǎŜƛƴΣ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  

!ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƭŀƴƎŜ ǸōŜǊƭŜƎǘ ƻō 

ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ {ŎƘƴŜƛŘŜǊƛƴ ŦǀǊŘŜǊƴ 

ǎƻƭƭŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ /ƘŀƴŎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ CǊŀǳŜƴ 

ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎƳǳǘ Ȋǳ ǎŎƘǀǇŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ōŜǎǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊΣ 5ŀƴƪ LƘǊŜǊ 

IƛƭŦŜΣ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ƴŜǳƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛπ

ǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

CǸƴŦ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜǊ ƧǳƴƎŜ aŅƴƴŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ 

ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎ ƛƴ ƛƘǊŜ ŘǊŜƛ-ƧŅƘǊƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ /ƭƛƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊ 

ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ  

5ŜǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ .ŜǊǳŦΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭ- 

ŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊ ǳƴŘ !ǊȊǘ ƭƛŜƎǘΦ bŀŎƘ 

9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƳ 9ȄŀƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ YƭŜƛƴǇǊŀȄŜƴ  ό5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅύ ŜǊǀũƴŜƴ 

ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ  

DŜǊŀŘŜ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ hŶŎŜǊ 

ǳƴŘ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊƛŜǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ōŜƴǀǝƎǘΦ   



²ƛŜ ǿƛŎƘǝƎ {ŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘΣ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ 

{ŎƘƛŎƪǎŀƭ ǎƻ ǾƛŜƭŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ƘŀǧŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ  5ƛŜ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 9ƭŜƴŘ ǳƴŘ 

!ǊƳǳǘ Ȋǳ ŜƴǘƪƻƳƳŜƴΦ  {ƛŜ ŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ¢ŀƎŜƭǀƘƴŜǊΣ ƻƘƴŜ ½ǳπ

ƪǳƴƊΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǘŜƴΣ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƘŜƭŦŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ  ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ {ŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ  Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ŎƘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǎŎƘŀũŜƴ Ŝǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ  ŘŜƴ 

¢ŜǳŦŜƭǎƪǊŜƛǎ ŀǳǎ !ǊƳǳǘ ǳƴŘ bƻǘ Ȋǳ ŘǳǊŎƘōǊŜŎƘŜƴΦ  

bŀŎƘŘŜƳ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǾƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƘǊŜƴ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ ŘŀǾƻƴ ǎƻ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ŝƛƴ 

{ǝǇŜƴŘƛǳƳ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ Řŀǎ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŀǳŦƴŜƘπ

ƳŜƴΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ /ƘƛƭŘǊŜƴ wŜǎŎǳŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ [ǳŎƪȅ {ǳƳƳŜǊΣ ŜƛƴŜƳ {ƭǳƳ 

ƛƴ bƻǊŘ-hǎǘŜƴ Ǿƻƴ bŀƛǊƻōƛΦ 5ƛŜ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ YƛƴŘŜǊ ŦǸǊ 

Řŀǎ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǇǊƻƎǊŀƳƳ ƪƻƳƳŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ 

DŜōƛŜǘΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΦ YƭŜƛƴŜΣ ǿƛƴπ

ȊƛƎŜ ½ƛƳƳŜǊ ƻƘƴŜ CŜƴǎǘŜǊΣ ƻƘƴŜ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ƘŅǳŬƎ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ 

{ǘǊƻƳΦ .ƛǎ Ȋǳ ŀŎƘǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ƻƊ ŜƛƴŜƴ wŀǳƳΦ 5ƛŜ 

ƘȅƎƛŜƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ȊǳƳ !ǳǎōǊǳŎƘ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ²ǳǊƳōŜπ

ŦŀƭƭΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ƙŀǘ tƭŀƴŜǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ нлмф ǸōŜǊ олл YƛƴŘŜǊ ƛƳ 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 5ŀǾƻƴ ǎƛƴŘ рр YƛƴŘŜǊ ƛƳ 

YƻƳǇƭŜǧ-CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

{ŎƘǳƭƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ¦ƴƛŦƻǊƳŜƴΣ {ŎƘǳƭōǸŎƘŜǊΣ {ŎƘǳƭǎǇŜƛǎǳƴƎΣ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘ ǳƴŘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǊ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ  


