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5ŀƴƪ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ƻƴŘŜǊǎǇŜƴŘŜ ǿŀǊ Ŝǎ ǳƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ȊǿŜƛ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ƛƴ LƘŜƳŀƭƻ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜǊǀũƴǳƴƎ  ŦŜǊǝƎȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ ŀƭƭŜǎ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŦŜǊǝƎ ǿƛǊŘ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜǊǀũƴǳƴƎ  - Řŀǎ 

ǿŀǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлнл ƴƻŎƘ ŘŜǊ tƭŀƴτƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ǾƻǊŀō ƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ Ƴŀƭ Řŀǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜǎǘŜƭƭǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ ƛƴ !ǳƊǊŀƎ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

5ŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ DŜƛǘŀΣ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘƎǊǀπ

ǖŜǊŜƴ {ǘŀŘǘ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CŀƘǊȊŜƛǘ Ǿƻƴ 

ŎŀΦ м ōƛǎ мΣр {ǘǳƴŘŜƴΦ  

5ƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ aŀǖŀǊōŜƛǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŀŦǸǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜ ƛƴ DŜƛǘŀ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ 

9ƛƴ αDǊƻǖŀǳƊǊŀƎά ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜ ǳƴŘ ŘƛŜ IŀƴŘπ

ǿŜǊƪŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ƎŜŦǊŜǳǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ 

ǎƻƴǎǘ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƪŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΦ  

!ƭǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƳƛŜŘŜǘŜƴ CŜƴǎǘŜǊ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿŀǊ 

ƳŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ CǊŀƎŜ αǳƴŘ ǿƻ ƛǎǘ Řŀǎ DƭŀǎάΚ 9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴ DƭŀǎΣ 

ǿŀǊ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘΦ  5ƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƻƘƴŜ 

DƭŀǎΦ  

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘǳƭŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ 

ƘŀōŜ ǳƴŘ ƴƛŜ ƛǎǘ ƳƛǊ ŘŀōŜƛ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ 

ƻƘƴŜ Dƭŀǎ ǎƛƴŘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŀƭǎƻ ŘƛŜ .ŜƘŀǳǇǘǳƴƎ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ǎƻ 

ǎǘŜƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ǳƳƎŜǎŎƘŀǳǘΦ ¦ƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΣ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ƪŜƛƴ DƭŀǎΣ ƴǳǊ ƎŜπ

ǎŎƘƳƛŜŘŜǘŜ 9ƛǎŜƴƎƛǧŜǊΦ  

bŀ ƎǳǘΣ Ŝƛƴ YƻǎǘŜƴŦŀƪǘƻǊ ǿŜƴƛƎŜǊΦ  CŜƴǎǘŜǊ ŀƭǎƻ ƻƘƴŜ DƭŀǎΦ 

¦ƴŘ ǎƻƭŀƴƎŜ Řŀǎ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ŀōƴƛƳƳǘΣ 

ǎƻƭƭ Ŝǎ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ǎŜƛƴΦ ¦ƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƻƎŀǊ ōŜǎπ

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ р CǳƘǊŜƴ {ŀƴŘΣ ŘǊŜƛ CǳƘǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜ {ǘŜƛƴŜ ǳƴŘ н CǳƘǊŜƴ 
ƎǊƻǖŜ .ŜǘƻƴǎǘŜƛƴŜ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘΣ ǎƻǿƛŜ ммл {ŀŎƪ ½ŜƳŜƴǘΦ  



²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛƴŘΣ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜǊ LƴƴŜƴŀǳǎπ

ōŀǳΦ  

CǸǊ ŘŜƴ LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸƴŦ CǳƘǊŜƴ {ŀƴŘΣ ŘǊŜƛ CǳƘǊŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜ {ǘŜƛƴŜ ǳƴŘ ȊǿŜƛ CǳƘǊŜƴ ƎǊƻǖŜ .ŜǘƻƴǎǘŜƛƴŜ ŀƴƎŜƭƛŜπ

ŦŜǊǘΣ ǎƻǿƛŜ ммл {ŀŎƪ ½ŜƳŜƴǘΦ 5ŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ƳǳǎǎǘŜ Ǿƻƴ DŜƛǘŀΣ 

ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘƎǊǀǖŜǊŜƴ {ǘŀŘǘ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CŀƘǊǘ Ǿƻƴ 

DŜƛǘŀ ōƛǎ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ LƘŜƳŀƭŀ ŘŀǳŜǊǘ ŎŀΦ м ōƛǎ мΣр {ǘǳƴŘŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŜǘƻƴǎǘŜƛƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DƛŜōŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ Ŝƛƴπ

ȊŜƭƴŜƴ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘŜƛƴŜΣ {ŀƴŘ 

ǳƴŘ ½ŜƳŜƴǘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘƻƴōƻŘŜƴΦ  

!ƭƭŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ƛƘǊŜ 

ŜƛƎŜƴŜ 5ƻǊŦǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƻƭƭ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ 

ŜǊǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ǎ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ aƛǧŜ CŜōǊǳŀǊΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ 

Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǇǇŜƴ ǿƛǊŘΣ ŀƘƴǘ ƴƻŎƘ ƴƛŜƳŀƴŘΦ  

5ƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ ǎƛƴŘ ŦŜǊǝƎ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ǊƻǎǜǊŜƛŜǊ CŀǊōŜ ŀƴƎŜǎǘǊƛπ
ŎƘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ мм CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ т ¢ǸǊŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ  

5ƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪǎōŜǘǊƛŜō ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
{ƛŜ ƘŀōŜƴ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΣ ǿŀǊŜƴ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ŦŜǊǝƎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
9ƛƴōŀǳ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ  



5ƛŜ {ŎƘǳƭōŅƴƪŜ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎ ŦŜǊǝƎ ƎŜπ

ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ ǿŀǊΣ Řŀ ŀƭƭŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǿŜƎŜƴ 

/ƻǊƻƴŀ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭōŅƴπ

ƪŜ ǇŜǊ CŀƘǊǊŀŘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ IŀƴŘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦǎŎƘǊŜƛƴŜǊŜƛ ōƛǎ 

ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƘǳƴŘŜǊǘ aŜǘŜǊΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ пл {ŎƘǳƭōŅƴƪŜ ōŜƛƳ 5ƻǊŦǎŎƘǊŜƛƴŜǊ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǳƭπ
ōŅƴƪŜ ōƛŜǘŜƴ ŦǸǊ  ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊ tƭŀǘȊΦ   

5ŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŦŜǎǘ ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭōŅƴƪŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ȊǳǊ 
{ŎƘǳƭŜǊǀũƴǳƴƎ ŦŜǊǝƎ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƭŀǇǇǘΦ !ōŜǊ Řŀ 
ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǿŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ ƻƘƴŜƘƛƴ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ CŀǊōŜ ƛƴ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ƪƻƳƳǘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭπ
ōŅƴƪŜ  ōǳƴǘ ŀƴǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōŅƴƪŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 5ƻǊŦǎŎƘǊŜƛπ

ƴŜǊ  ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ ½ǳƳ ŜƛƴŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳƊǊŅƎŜ 

ŦǸǊ ƛƘƴ ƎƛōǘΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ {ŎƘǊŜƛƴŜǊŜƛ ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƭƛŜƎǘΦ  

5ŀƳƛǘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ CŀǊōŜ ƛƴ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ƪƻƳƳǘΣ 

ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭōŅƴƪŜ ŜƛƴŜƴ ŦŀǊōƛƎŜƴ 

!ƴǎǘǊƛŎƘ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 

ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳŦǇǊŜƛǎ ȊǳƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ  

LƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜǊǀũπ

ƴǳƴƎ 9ƴŘŜ aŅǊȊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ 

{ŎƘǊŜƛƴŜǊ ŀǳŎƘ ȊǳǊ 9ƛƭŜ ƎŜŘǊŅƴƎǘΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘΣ Řŀǎǎ 

ŀƭƭŜǎ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŦŜǊǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ƴŘŜǎ 

Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƭŀǇǇǘΣ ŀōŜǊ Řŀ ǿŀǊŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ŀƭƭŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǿŜƎŜƴ /ƻǊƻƴŀ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

tŜǊ CŀƘǊǊŀŘ ǳƴŘ ǇŜǊ IŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŅƴƪŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘΦ 5ŀǎ ƎŀƴȊŜ 5ƻǊŦ 

ƘƛƭƊ ōŜƛƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōŅƴƪŜ ƳƛǘΦ  



!Ƴ мΦ Wǳƭƛ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ǎƻǿŜƛǘΣ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭŜ ǿǳǊŘŜ ŜǊǀũƴŜǘΦ 5ŜǊ tǊŅǎŘŜƴǘ Ǿƻƴ 

¢ŀƴǎŀƴƛŀΣ WƻƘƴ aŀƎǳŦǳƭƛΣ ƘŀǧŜ ōŜǊŜƛǘǎ aƛǧŜ 

aŀƛ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ 

ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ  

9Ǌǎǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŘǊŀƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 

ŀō Wǳƴƛ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǀũƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀƴƴ ŘƛŜ 

/ƻƭƭŜƎŜǎ ǳƴŘ ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƳ мΦ Wǳƭƛ ȊǳƳ ŜǊǎπ

ǘŜƴ  aŀƭ ƛƴ ƛƘǊŜ ƴŜǳŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƘŜƴΦ   



bŀŎƘ ŘŜƳ 5ǸǊǊŜƧŀƘǊ ƛƴ нлмф ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .ǀŘŜƴ ŀǳǎƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
ŘŜǊ [ŀƎŜ ŘƛŜ  ²ŀǎǎŜǊƳŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ǎƛƴǜƭǳǘŀǊǝƎŜƴ wŜƎŜƴŦŅƭƭŜ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
±ƛŜƭŜǊ hǊǘǎ ƘƛŜǖ Ŝǎ α[ŀƴŘ ǳƴǘŜǊά ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜ ǿŀǊ ǾŜǊƭƻπ
ǊŜƴΦ  

²ŀǎ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ǸōǊƛƎ ǿŀǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴ ŀǳŦƎŜŦǊŜǎǎŜƴΦ 
9ƛƴŜ IŜǳǎŎƘǊŜŎƪŜƴǇƭŀƎŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƳ !ǳǎƳŀǖ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ǾƻǊƎŜƪƻƳƳŜƴ 
ƛǎǘΦ DŀƴȊŜ CŜƭŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǿŜƴƛƎŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜŦǊŅǖƛƎŜƴ 
LƴǎŜƪǘŜƴ ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ ½ǳǊǸŎƪƎŜōƭƛŜōŜƴ ƛǎǘ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ ǳƴŘ IǳƴƎŜǊΦ  

!ƭǎ ƻō Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ƎŜƴǳƎ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΣ ƪŀƳ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ /ƻǊƻƴŀΦ  
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜƭǀƘƴŜǊΦ {ƛŜ ƪŅƳǇŦŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ƎǳǘŜƴ 
½ŜƛǘŜƴ ǳƳ ƛƘǊŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊΣ ǳƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ 9ǎǎŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƪŀǊƎŜƴ [ƻƘƴΦ 5ƛŜ 
!ǳǎƎŀƴƎǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ !ōǊƛŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŅŘǘŜ Ƙŀπ
ōŜƴ bƻǘ ǳƴŘ 9ƭŜƴŘ ƴƻŎƘ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘΦ 9ǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ǎƛŜ ƘŅǧŜƴ 
ƴŀŎƘƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ Ȋǳ 
ƪŀǳŦŜƴΦ  

.ƛƭŘ ǳƴǘŜƴΥ {ǘǊŀǖŜƴƪǸƴǎǘƭŜǊ  ƛƳ {ƭǳƳ Ǿƻƴ [ǳŎƪȅ  {ǳƳƳŜǊ όbŀƛǊƻōƛύ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ IȅƎƛŜƴŜǊŜƎŜƭƴ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƭŜŜǊŜ ²ŀƴŘ ƎŜƳŀƭǘΦ  


